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2026 yilinin itk sayisindan Merhaba,

DENiZ) TEKSTIil

YAYIN KURULU
Osman Ertav / Murat ilhan / ilker Aksu

GORSEL YONETMEN
Edhem Sese

KATKIDA BULUNANLAR
Zehra Er Sezer, Edhem Sese,
Alper Ergiin, Yildiray Kara.

YAYIN TARIHI
Ocak 2026

YAZISMA ADRES]

Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim
ibrahim Galli Cad. No. 9

20330 Honaz-Denizli / Turkiye
T:+90(258) 26915 20

F: +90 (258) 269 11 66

osmanertav@deniztekstil.com.tr
boyahane@deniztekstil.com.tr

Bu Biilten Deniz Tekstil ‘in Gcretsiz
kaltar faaliyetidir.

BALTALI GRUP

Deniz'den bulteni bir Baltali Grup yayinidir.

Reklam vermek ve reklam ile ilgili konular
i¢in 258 26915 20 - 1142 nolu dahili
numaray! arayiniz

Yeni bir yila birlikte adim atarken, dergimizin bu 6zel sayisinda sizlerle yeniden
bulugmanin gurur ve heyecanini yasiyoruz. 2026, hem sektdrimiizde hem de
kurumumuzda yeniliklerin, gelisimin ve guclii adimlarin yili olmaya aday. Biz de
bu dogrultuda, sizlere ilham verecek igerikler ve giincel perspektifler sunmayi
hedefledik.

Deniz Tekstil olarak, yalnizca dretim yapan bir firma olmanin 6tesine gegerek;
strdiriilebilir, yenilikgi ve insan odakli bir gelecek inga etmeyi misyon
ediniyoruz. Bu yil da doniisim ilke edinen vizyonumuzla; gevreye duyarli
dretim adimlanindan dijitallesme calismalarina, ¢alisan gelisiminden toplumsal
katki projelerine kadar genis bir yelpazede ilerlemeye devam ediyoruz.

Bu yilin ilk sayisinda, sektoriimuzdeki degisim riizgarlarini ele alirken; siz degerli
calisanlanmizin emegiyle hayat bulan projeleri, basar hikayelerini ve gelecege
yonelik yol haritamizi paylagacagiz. Her bir galisma, ortak guctimizin ve
birlikte olusturdugumuz kurumsal kiiltiriin 6nemli bir pargasl.

Yeni yilin baslangici, ayni zamanda yeni hedefler, yeni motivasyonlar ve yeni
umutlar demek. Sizlerin destegi ve katkilariyla biiyiiyen bu yolculugun, 2026°da
daha da giiclenecegine inaniyoruz.

Keyifli okumalar diler, yeni yilin tim okurlanimiza saglik, basari ve ilham
getirmesini temenni ederiz.

Sevgi ve Saygilarmizla.
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Ihracatin Yildizlar Arasinda Yerimizi Aldik

Deniz Tekstil, Denizli ihracatgllar Birligi (DENIB) tarafindan diizenlenen ihracatin Yildizlan Odiil Toreni'nde 6diile layik goriildii.
imalatgi bazinda ihracat gerceklestiren firmalar arasinda Deniz Tekstil 6. sirada yer aldi. Torende ddiil, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat tarafindan takdim edildi. Odiilii Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Derya Baltali ve Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Alper Baltali
teslim aldi.

Ihracat giiciimiizle iilkemizin iiretim ekonomisine katki saglamaktan gurur duyuyor; emegi gecen tiim ekip arkadaglarimizi yirekten
kutluyoruz. Bu odiiller tum Baltali Grup ¢alisanlar adina alinmistir.
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Deniz Tekstil'e 0SB Yildizlar’'ndan Cifte Odiil!

Deniz Tekstil, 2025 0SB Yildizlan Arastirmasi’'nda En Cok Kadin istihdam Saglayan Firmalar kategorisinde 4. sirada ve En Cok
istihdam Saglayan Firmalar kategorisinde ise 10. sirada yer alarak ddiile layik gorildi.

Odiillerimizi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz sayin Deniz Baltali ald.

Emegiyle katki sunan tim ekip arkadaslanmiza tesekkir ederiz.
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Yapay Zeka ile Sanayide Donisum Paneli Teknik Gezisi

Denizli 0SB Teknopark, Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ve Pamukkale Universitesi is birligiyle, Denizli Organize Sanayi Bélgesi
Mudirliga ev sahipliginde gergeklestirilen “Yapay Zeka ile Sanayide Doniisim” panelinin ardindan katiimcilar, fabrika stireglerimizi
yerinde incelemek ve potansiyel uygulama alanlanni degerlendirmek izere Merkez Konfeksiyon igletmemize teknik gezi

gerceklestirdi.

Meme Kanseri Farkindalik Ayi Egitimleri

1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ayi kapsaminda tiim igletmelerimizde gorevli galisma arkadaglanmiza ilge Saglik Miidiirlikleri
is birligiyle “Meme Kanseri, Erken Tani ve Tarama Yontemleri” konulu bilgilendirme egitimleri verilmistir.

BALTALI GRUP
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Bestseller Academy Ogrencilerini Agirladik

s ortaklarimizdan Bestseller’in 6grenci gelistirme programi Bestseller Academy’den bir grup akademi égrencisi, 14-15 Mayis
tarihlerinde Denizli’yi ve igletmelerimizi ziyaret etti.

Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele Gunu Egitimi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Denizli il Miidirligii ve Deniz Tekstil ishirligiyle kadina yonelik siddetle miicadelede farkindalik

yaratmak ve galisanlanmizi bilinglendirmek amaciyla 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele Guni
kapsaminda egitim diizenledik.

Esitlik, saygi ve giivenin hakim oldugu bir yagsam igin calismalanimiza kararliikla devam ediyor; siddetin her tiirlisiine karsi gliclii bir
durus sergiliyoruz. Siddetin olmadigi bir diinya igin hep birlikte!
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Turk Kizilay Kan Bagisi

Tirk Kizilay Denizli Kan Bagis Merkezi ile birlikte yarittigimiiz ¢alisma kapsaminda Denizli Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
tum igletmelerimizin katiimlariyla merkez konfeksiyon isletmemizde Kan ve Kok Hiicre Bagisi gerceklesti.

Kanin guniimiiz kosullarinda dahi Gretilmesi mimkiin olmayan, alternatifi bulunmayan ve tek kaynagi insan olan hayati bir ilag
olmasi sebebiyle sosyal sorumluluk projemize destek veren tim calisma arkadaslarimiza tesekkir ederiz.

Senin sayende bugun, Seninle yarinlara...

Cumhuriyetimizin kurucusu, bagimsizigimizin énciisii, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii saygi ve dzlemle tiim
isletmelerimizde andik.

BALTALI GRUP
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Mavi Teknik Gezi

Is ortaklanmizdan Mavi ekibi, 16-17 Ekim tarinlerinde Denizli’yi ve igletmelerimizi ziyaret etti.

il i
il ¥ i

Masa Tenisi Takimimiz Klasman Birincisi Oldu

Deniz Tekstil Masa Tenisi Takimi, 17 takimin micadele ettigi turnuvada klasman birincisi olma
basansini gosterdi.

Basariyla ilgili degerlendirmede bulunan Deniz Tekstil Yonetim Kurulu Baskanimiz sayin Derya E
Baltali, su ifadeleri kullandi: “Masa tenisi takimimizi elde ettikleri onemli basaridan dolayi tebrik | g 3
ediyor, kutluyorum. Bu gurur verici sonug, Deniz Tekstil ailesinin her alanda gésterdigi azmin ve
disiplinin bir yansimasidir. Sporun birlestirici giictine inaniyoruz ve birlikte daha nice basarilarin
altina imza atacagimiza yiirekten inaniyorum.”

Dubai Hazir Giyim Sektorel Ticaret Heyeti

NIRRT
Dubai’de diizenlenen Dubai Hazir Giyim Sektorel Ticaret S s %~ | axisn aPPAREL & ACCESSORIES B28 MEETINGS

48 NOVEMBER 2025 DUBAI

Heyeti’nde Deniz Tekstil olarak yerimizi aldik. Soua  IFco=

" } IFCo= Tiirkiye
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Pamukkale Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimii Teknik Gezi

Pamukkale Universitesi Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bélimi, Orme Teknolojisi dersi kapsaminda
entegre bir tekstil igletmesinin tretim streclerini yakindan gozlemlemek icin iplik, Orgii, Boyahane, Baski ve Merkez Konfeksiyon
isletmelerimize teknik gezi gergeklestirdi.

Texhibition istanbul 2025

Ekip arkadaslanmiz, tekstil sektoriiniin 6nde gelen markalarini bir araya getiren Texhibition
Istanbul 2025 Fuarr'ni ziyaret etti.

Sustainability Talks 2025

Tekstil sektoriinde sirdiirtilebilir dontisiim ve yeniliklerin ele alindigi Sustainability Talks 2025’e
Deniz Tekstil olarak katim sagladik.

BALTALI GRUP
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24 Kasim Ogretmenler Giinii Ziyareti

24 Kasim Ogretmenler Giinii kapsaminda Denizli
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Kolejini (DOSTEK)
ziyaret ederek dederli Ogretmenlerimizin - gindnd
kutladik.

Bu anlaml giinde, gelecede sk tutan tim
0gretmenlerimize tesekkir ederiz.

Tutum, Yatirim ve Turk Mallar Haftasr’na Katildik

Honaz Kaymakamligi ve Denizli Organize Sanayi Bolgesi is birligiyle, DOSTEK Koleji ev sahipliginde diizenlenen "Tutum, Yatinm
ve Tirk Mallari Haftas!" etkinliklerinde yerimizi aldik. Denizli sanayisinin, yerli dretimin ve milli sermayenin énemini bir kez daha
vurguladiimiz bu degerli organizasyonda; Deniz Tekstil olarak standimizla ve iiretim vizyonumuzla Denizli Valisi sayin Omer Faruk
Goskun, degerli protokol tyeleri ve dgrencilerimizle bulustuk.

Umut Varsa Iyilesme de Vardir!

Deniz Tekstil olarak 2-8 Kasim Losemili Gocuklar Haftasi'nda LOSEV’in yaninda yer aliyor, cocuklanmizin umutla iyilesmesine
destek oluyoruz. Birlikte daha gugli, birlikte daha umut doluyuz.

Losev Farkindalik
videomuzu agagidaki
QR Kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

#UmudunAdiLOSEV #UmudunAdiLOSEV #UmudunAdiLOSEV #UmudunAdiLOSEV
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Egitime Donustur Projesi

Deniz Tekstil olarak sadece iretim siireclerimizde degil atik yonetiminde de siirdiiriilebilirlik ETIBEAD e

ilkesiyle hareket ediyoruz. Turkcell ve TUBISAD is birligiyle ytirttiilen "Egitime Dondstir" projesine
verdigimiz destekle, elektronik atiklarimizi geri kazandinrken 7 ¢ocugumuzun nitelikli egitimle

bulusmasina katki saglamanin gururunu yastyoruz.

Dogayi korurken egitime can suyu olan bu dongiisel ekonominin bir pargasi olmak, kurumsal RS
degerlerimizin en somut gostergelerinden biri. Atiklann umuda déniistigi bir gelecek igin T S o

calismaya devam edecegiz.

Milli Agaglandirma Giinu

Orman Genel Mudarligi'nin destekleriyle Milli
Adaclandirma  Ginii  kapsaminda  Dazkin
Konfeksiyon subemizde fidan dagitim etkinligi
gerceklestirildi.

Dogaya sahip cikan ve yesil bir gelecek igin emegi
gecen herkese tesekkiir ederiz.

insan Kaynaklar Miidiiriimiiz Zehra Er Sezer, sektoriin
en prestijli bulugsmalarindan biri olan Yalin Zirve 2025’de
Bestseller ile birlikte Kuyucak igletmemizde hayata
gecirdigimiz Isyerinde Etkin letisim ve Verimlilik
Projesi’nin  detaylanni ve elde ettigimiz ciktilan
katihmcilarla paylast.

B |

BALTALI GRUP



10 SEKTORDEN

Gunamiizde tekstil sektoriinde rekabet artik sadece kaliteli Griin Gretmekle degil, bu tiriinii dogru zamanda,
dogru maliyetle ve maksimum izlenebilirlikle teslim etmekle olguliyor. Degisen misteri beklentileri, hizlanan
moda dongleri ve artan sirdarilebilirlik baskilan; tekstil isletmelerini lojistik stireclerini yeniden tasarlamaya
yoneltiyor. Bu nedenle lojistik, yalnizca bir destek fonksiyonu olmaktan gikarak stratejik bir rekabet avantajl
haline gelmig durumda.

Dijitallesen Depo Yonetimi: Operasyonlarin Yeni Ritmi

Tekstil igletmelerinde genis drtin gesitliligi ve renk/beden varyantlan, depo yonetimini karmasik bir yapiya donistariyor.
Bu noktada dijital depo yonetim sistemleri (WMS) devreye girerek siiregleri sadelestiriyor.

* Gergek zamanli stok takibi

e Hatall sevkiyatlarin azalmasi

e Depo alaninin daha verimli kullanimi

* Siparig hazirlama hizinda artig

RFID ve barkod entegrasyonlan sayesinde driinler tiretimden sevkiyata kadar adim adim izlenebilir hale geliyor.
Akl Lojistik ve loT Entegrasyonu

Nesnelerin interneti (IoT), lojistik sureclerinde gorunarligu artiran en 6nemli teknolojilerden biri haline geldi.
Tekstil tedarik zincirinde loT uygulamalan:

Sevkiyat araglaninin anlik konum ve sicaklik takibi

*  Kumas ve mamul stoklarinin sensérlerle otomatik olgimi

«  Uretim hattindaki tagtyicilarin senscr destekli alisma sistemi

 Enerji tilketimi ve makine performans verilerinin lojistige entegre edilmesi

» Bu gortnarliik, hatalan ve gecikmeleri azaltarak planiamayi giiglendiriyor.
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Tedarik Zincirinde izlenebilirlik: Marka Giiveninin Temeli

Son yillarda ozellikle Avrupa’daki musteriler, drtinlerin kokenini, islem gegmisini ve kimyasal kullanim kayitlarini talep ediyor.
izlenebilirlik uygulamalar:

* QR kod ile tirin gegmisi goriinttileme

* Dijital Griin pasaportlan

»  Blokzincir tabanl tedarik kayitlari

Bu sistemler hem marka gtvenini artiryor hem de hatal dretim veya geri cagirma durumlarinda hizl miidahale imkani sagliyor.
Lojistikte Enerji Verimliligi ve Strdiirilebilirlik

Yeni nesil lojistik yonetimi yalnizca hiz odakli degil, ayni zamanda gevresel etkileri minimize etmeye yonelik.

One ¢ikan uygulamalar:
«  Elekirikli veya diisik emisyonlu lojistik araclar
* Yiik optimizasyonu ile daha az sefer B:

» Atk ambalajlarin azaltimasi

*  Geri dontstimlii kolileme ve paletleme

e Enerji verimli depo aydinlatma ve otomasyon sistemleri h
Bu uygulamalar maliyetleri diistriirken srdiirtlebilirlik hedeflerine katki saglyor.

Veri Odakli Planlama: Tahmine Dayal Lojistik

Geligmis analitik araglar, gegmis satig verilerinden mevsimsellige, musteri rotalanndan Gretim kapasitesine kadar birgok
degiskeni analiz ederek tahmini lojistik planlamasini mimkn kiliyor.

e Fazla stok riskinin azaltiimasi

* Malzeme ihtiyag planlamasinda dogruluk Il IIII
e Mevsimsel taleplere hizli uyum O O O
» Tedarik gecikmelerine karsi Gnlemler %

Veri odakli yaklasim, stirprizleri azaltarak tedarik zincirini daha dayanikl hale getiriyor.

insan Kaynagmnin Yetkinlestirilmesi ve Yeni Roller AA
Lojistik dijitallestikce calisanlarin rolii de degisiyor.

Artik depolarda yalnizca fiziki i gtict degil; veri okuryazarligi, sistem kullanimi ve stire¢ analizi n planda.

e WMS/RFID egitimi

e \Veri analitigi farkindahg

* Lojistik siireclerinde problem ¢6zme becerileri

»  Ekipler arasi koordinasyonun giiclendirilmesi

Dogru insan kaynag, tim teknolojik yatinmlarin basansini belirleyen kritik faktor.

Sonug: Deger Yaratan Lojistik ile Rekabet Avantaji

Tekstil sektoriinde lojistik artik bir maliyet kalemi degil; kararliigi, strdiirtilebilirligi ve
marka guvenilirligini artiran stratejik bir alan. Dijitallesme, izlenebilirlik, veri analitigi
ve surdurlebilirlik odakl uygulamalar, isletmelerin hem hizini hem de
verimliligini artirarak kiiresel rekabette 6nemli bir fark
yaratiyor. Dogru planlanan bir lojistik dontigtimii,
isletmelerin gelecege daha gticli ve dayanikli

adim atmasini saglyor.

LS
e X gy " >
L LA T 8 - i "
] A E - S e
e - 2
v L
Y .
: n
A ; *
% BALTALI GRUP
3 2 o




BALTALI GRUP

WEHAVE
BIG DREAMS

BUY UK HAYALLERIMIiZ VAR

1988 yilinda Sayin Derya Baltal'nin tesebbusu ile ilk temelleri atilan Baltali
Grup, tekstilin kalbi olarak bilinen Denizli'de kuruldu. Tekstil alanindaki entegre

ve kurumsal yapist ile birgok alt markanin da dogmasini saglad.

Sirketler
A .
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TEKSTIL EMLAK ENERJI DIS TICARET SIGORTA TARIM TURIZM GIDA
» DENIZ TEKSTIL » BATI EGE » SALBAKOS ENERJi » ALPER » ATADENIZ » BATI EGE TARIM » SALBAKOS HOTEL » ROYAL
» HURSAN » KUZEY DENiZ » PIRAMID PETROL

» INTERMONDIAL
» SEASOUL

» NADD

» ROYAL TEKSTIL
» BAVENO



Kuruldugu giinden bugtine surekli gelisen ve buyuyen Baltali Grup, bélgenin ve

Turkiye'nin gelismesi igin de Ustune duseni yapiyor.

Yasanabilir bir diinya, surdurulebilir bir biyume ve gevre igin hayallerimiz var.

Hayallerimiz gelecegimize yon veriyor...

» www.baltaligrup.com.tr

BALTALI GRUP



Deger
Katan

Denetim
Yaklasimi

ic Denetimlerin
Etkinligi

Giinimiz rekabet ortaminda sirketler sadece hatalar tespit eden degil, ayni zamanda organizasyona stratejik katki
sadlayan bir denetim yapisina ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle “deger katan i¢ denetim” yaklagimi, modern kalite
yonetim sistemlerinin ayrimaz bir parcasi haline gelmistir. I¢ denetimlerin amaci hatalar bulmak degil; siregleri
geligtirmek, riskleri Gngdrmek, verimliligi artirmak ve organizasyonun hedeflerine ulagmasini desteklemektir.

1. i¢ Denetimin Doniisiimii: Kontrolden Katma Degere

Gegmiste i¢ denetimler daha gok uygunsuzluk tespiti odakli yirdtiliyordu. Giinimizde ise denetimler, isletmenin stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde gergeklestiriimekte ve yonetime yol gosteren bir danigmanlik fonksiyonu tstlenmektedir.

Deger katan i¢ denetim yaklagiminin temel farklar:

 Hatalan bulmaktan cok iyilestirme firsatlarini ortaya koyar.

Sadece sistemi incelemez; is sonuglanini da etkileyen kritik noktalarn degerlendirir.
Uygunsuzluk listesi yerine ¢oziim Gnerileri ve risk temelli degerlendirmeler sunar.
Denetgiyi bir kontrol mekanizmasindan stratejik is ortagi konumuna tasir.

2. Deger Katan Denetim icin Temel ilkeler

2.1 Risk Tabanl Yaklagim

ic denetimlerin etkinligi, denetim planinin risklere gére sekillenmesiyle baslar. Igletmenin hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek riskler onceliklendirilir.

Onceliklendirilen alanlar:

- Finansal ve operasyonel riskler

- Tedarik zinciri riskleri

- Bilgi guivenligi ve veri koruma

- Masteri memnuniyetine etki eden kritik stirecler

2.2 Proses Odakli Denetim

Denetimler departmanlar iizerinden dedgil, ugtan uca sirecler tizerinden kurgulanmalidir. Boylece siiregler arasi etkilesimler,
darbogazlar ve verimsizlikler daha net sekilde goralir.
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Deger katan bir denetim ekibi sadece standartlan bilmez; is akiglarini, KPI'lan, riskleri ve performans gostergelerini de
anlayabilmelidir.

Yetkin denetgiler:
* Analitik diiguindr
Gelecede doniik riskleri dngorebilir
G06zim gelistirme becerisine sahiptir
Objektifligi korurken is birligi saglar
. Denetimlerin Kuruma Sagladigi Katma Degerler

Denetimler sirasinda tespit edilen gereksiz adimlar, tekrar eden igler ve kaynak israflar stireglerin optimize edilmesini saglar.
Denetim raporlar sayesinde onleyici tedbirler alinarak potansiyel riskler daha olugsmadan ortadan kaldirlir.
Dogru yonetilen stregler drtin ve hizmet kalitesinin artmasina, dolayisiyla misteri giiveninin giiglenmesine yol agar.

ic denetim siiregleri organizasyon iginde hesap verebilirligi artinr ve yonetim kararlarini destekler.

4. Deger Katan Denetimlerde Kullanilan Modern Yontemler

Buyk veri analizleri ile denetimlerde manuel ¢alismalarin yerini gergek zamanli kontroller aliyor.

«  Ornekleme yerine tim verilerin taranmasi

* Anomali tespitinde yapay zeka kullanimi

» (Otomatik raporlama sistemleri

Streclerin gercek isleyisi yazilim araglariyla gikanlarak verimsizlik ve sapmalar net bir sekilde goriintir hale gelir.

Sahada yapilan gézlemler sayesinde siireclerin gercek operasyonel durumu daha iyi anlasilir.

Denetim bulgularinin sadece raporlanmasi degil, ekiplerle birlikte ¢6zim Uretilmesine yonelik interaktif toplantilar yapilir.

5. Deger Katan Bir Denetim Raporu Nasil Olmali?

Etkin bir denetim raporu:

«  Onem seviyesine gore siniflandinimis bulgular igerir

* Riskleri acik ve anlagilir sekilde ifade eder

« lyilegtirme onerileri sunar

» Sadece sorunu degil, nedenini ve etkisini ortaya koyar
o Ust y6netim icin yalin bir 6zet bélimi barndinr

Artik i¢ denetimler sadece bir kontrol mekanizmasi degil; organizasyonun sirdrilebilir blytimesine katki saglayan, riskleri
yonetmeye yardimci olan ve kalite kiltiriini guclendiren bir yonetim aracidir. Deger katan i¢ denetim yaklasimi benimseyen
isletmeler hem operasyonel hem de stratejik hedeflerine daha saglam adimiarla ilerlemektedir.

BALTALI GRUP




Isyerinde

| Psikososyal
Riskler ve

Tukenmislik

Yonetimi

Ginimiz is dinyasinda calisanlann karsilastigi riskler yalnizca fiziksel tehlikelerle sinirl degildir. Hizla artan is yiik, belirsizlikler, uzun
calisma saatleri ve dijitallesmenin getirdigi srekli erigilebilir olma hali, calisanlarda psikososyal risklerin ve tiikenmigligin yikselmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle isyerlerinde psikososyal risklerin yonetimi, kurumsal siirdirtilebilirlik ve ¢alisan bagliiginin en 6nemli kriterleri
arasinda yer almaktadir.

Psikososyal Riskler Nedir?

Psikososyal riskler; isin yapilis bigimi, calisma ortaminin sosyal ve organizasyonel yapisi ile calisan ozelliklerinin etkilesiminden
kaynaklanan, galisanlarin ruh saghgini, giivenligini ve verimliligini etkileyen unsurlardir.

Baglica Psikososyal Risk Faktorleri

*  Aginis yiikii ve zaman baskisl e Kariyer belirsizligi ve glivencesizlik hissi

*  Rol belirsizligi veya rol ¢atismasi »  Vardiyali galisma ve diizensiz galigma saatleri
* Yetersiz iletisim ve yonetici destegi e Siirekli degisim ve dijital stres

*  Mobbing, taciz veya diglanma . ig—dzel yagam dengesinin bozulmasi

Bu faktdrler zamanla galisanlarin motivasyonunu disirmekte, performans kaybina ve ciddi saglik sorunlarina yol agabilmektedir.

Tiikenmiglik Sendromu: Modern Galigma Hayatinin Goriinmez Tehlikesi

Tiikenmislik, uzun stireli stres sonucunda ortaya ¢ikan duygusal tiikenme, duyarsiziasma ve kisisel bagar hissinin azalmasi ile karakterize

bir durumdur.

Belirtileri

«  Siirekli yorgunluk ve enerji kaybi * Sosyal geri cekilme

* ige karsi ilgisizlik *  Performans dusiklugu
Sinirlilik, ofke patlamalan e Uyku ve beslenme bozukluklari

»  Konsantrasyon giicligii

G0z ardi edildiginde hem bireysel hem kurumsal diizeyde ciddi maliyetler gikarabilir.
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Psikososyal Risklerin igletmeye Etkileri
Psikososyal riskler yalnizca galisan saghgini degil, isletmenin tiim yapisini etkiler.

Kurumsal Etkiler

e Artan devamsizlik oranlar e (alisan baglihg ve motivasyon kaybi
e Yilksek personel devir hizi e Kurumsal itibar zedelenmesi
e Verimlilikte diistis * s kalitesinde bozulma

* g kazas riskinde artis

Modern isletmeler, bu nedenle psikososyal riskleri klasik ISG yaklagiminin ayrilmaz bir parcas olarak gormektedir.

Psikososyal Risk Degerlendirmesi Nasil Yapilir?

i§yerlerinde psikososyal riskleri dlgmek ve kontrol altina almak igin sistematik bir yontem izlenmelidir.

Asamalar:

1. Hazrlik ve planlama 4. Eylem plani olugturma

ISG ekibi, IK, yoneticiler ve galigan temsilcileri birlikte caligi. Is yiikii diizenlemeleri, rol tanimi netlestirme, egitim,
2. Veri toplama iletisim gelistirme.

Anketler (6rn. COPSOQ, HSE), birebir gorismeler, gozlemler.

3. Analiz 5. Takip ve iyilestirme

Risklerin siddeti ve yayginligi degerlendirilir. Siireg diizenli araliklarla gdzden gegirilir.
Tiikenmiglik Yonetimi: Kurumsal Stratejiler

Isverenler, tiikenmisligi onlemek igin proaktif politikalar gelitirmelidir.

Kuruma Yonelik Onleyici Uygulamalar

« s yiikii ve kaynaklarin dengelenmesi e Geribildirim kiiltlird olugturma

e (alisanlara destekleyici yonetici egitimi e (atisma yonetimi ve mobbing karsiti prosediirler
* lletisim kanallarnnin giiclendirilmesi e Vardiya planlamasinin optimize edilmesi

* Is—0zel yasam dengesini destekleyen uygulamalar *  Psikososyal risk politikasi olusturulmasi

Caliganlan Destekleyici Uygulamalar
*  Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetleri »  (Galigma alanlarinda ergonomik iyilestirmeler

e Stres yonetimi ve farkindalik egitimleri e Sosyal destek gruplar ve ekip igi dayanisma etkinlikleri

¢ Mindfulness, nefes teknikleri ve mola diizeni

Dijitallesme Doneminde Yeni Psikososyal Riskler

Teknolojik gelismeler birgok avantaj saglarken, yeni stres kaynaklar ortaya gikarmaktadir:

e Sirekli gevrimici olma baskisi e Uzaktan calismada yalnizlik ve izolasyon
Bilgi ve bildirim ylklemesi e Yapay zeké kaynakli is givencesizligi algisi
Bu degisimlere uyum saglamak igin isletmeler dijital refah stratejileri gelistirmelidir.

Psikososyal risklerin etkin sekilde yonetilmesi, calisanlanin ruh saglhigr kadar, isletmelerin uzun vadeli basansi igin de kritik bir rol oynamaktadir.
Modern ISG yaklagimi, calisani bitincl olarak ele almali; fiziksel, sosyal ve psikolojik iyi olusu birlikte degerlendirmelidir. Kurumsal diizeyde
dogru stratejiler uygulandiginda, saglikli ve tretken bir galigma kuilttri olugturmak mamkandr. "
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Iklim Degisikligi
Ile Mucadelede
Kurumlarin
Donugtimii

Kiim degisikligi, giinimiiz diinyasinin karsi karsiya kaldigi en kritik ve acil kiresel sorunlardan biridir. Bu miicadelede
basariya ulasiimasi, sadece hiikiimetlerin ve bireylerin ¢abalanyla degil, ayni zamanda kamu ve 6zel sektor kurumlarinin
koklu bir donisum gegirmesiyle mumkindir. Kurumlar artik sadece ekonomik hedeflere odaklanamaz; cevresel ve sosyal
sorumluluklan merkeze alan, sirdirilebilir bir gelecek inga etme vizyonunu benimsemek zorundadir.

1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Entegrasyon

iklim degisikligiyle etkin miicadele, kurumlarin bu konudaki kapasitesini artrmasini ve iklim risklerini tiim is siireclerine entegre
etmesini gerekirir.

Stratejiye Entegrasyon: iklim degisikligi onlemleri, kurumlann ulusal politika ve stratejileriyle, hatta kiiresel hedeflerle (6rnegin
Paris Anlagmasi) uyumlu olacak sekilde temel ig stratejilerine dahil edilmelidir. Bu, sadece bir "Gevre Departmani" gorevi
olmaktan c¢ikip, yonetimin en st diizeyine taginmalidir.

izleme ve Raporlama: Sera gazi emisyonlarinin ulusal ve kurumsal dlgekte diizenli olarak izlenmesi, kontrol edilmesi ve seffaf bir
sekilde raporlanmasi esastir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve Emisyon Ticaret Sistemlerinin (ETS) potansiyel
maliyetleri, raporlama yikimliltklerini artiracaktir.

Ar-Ge ve inovasyon: Temiz iiretime yénelik Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi, disik ve sifir emisyon teknolojilerinin
(venilenebilir enerji, temiz komiir, nikleer enerji dahil) kullaniminin 6zendirilmesi kritik neme sahiptir.
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2. iklim Degisikligi Azaltim (Mitigasyon) Stratejileri
Kurumlarin doniisimindn en somut ayagi, sera gazi emisyonlarnni azaltmaya yonelik eylemleridir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: Ttim sektorlerde enerji verimliliginin yayginlastinimasi ve yenilenebilir ener;ji
kullamminin - azami  seviyeye cikanimasi temel hedeftir. Binalarda "neredeyse sifir enerjili* standartlara gegisin
yayginlastinimasi onemlidir.

Diisik Karbonlu Ulasim: Biyulksehirlerde metro, hafif rayli sistemler ve toplu tasima gibi disik karbonlu ulasim
sistemlerinin yayginlastinimasi; toplu tasima araglarinda alternatif yakit ve temiz arag teknolojilerinin kullanimasina
gegcilmesi gerekir.

Dongusel Ekonomi: Kaynak verimliligi ve donguisel ekonomi modellerine gegis, atiklarin olusmadan dnlenmesi, azaltiimasi
ve yeniden kullanilmasi yoluyla emisyonlarin diiguriiimesine katki saglar.

Karbon Ayak izi Yonetimi: Ozellikle sanayide riin bazinda karbon ayak izinin disurilmesi ve diisiik emisyonlu teknolojilere
yatinm yapilmasi tesvik edilmelidir.

3. iklim Degisikligine Uyum (Adaptasyon) ve Direnclilik
Iklim degisikliginin etkileri kaginilmaz hale gelirken, kurumlarin bu etkilere karsi direngliligini artirmasi hayati énem tasir.

Risk Yonetimi: iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin belilenmesi ve yonetilmesi, kurumsal planlamanin
aynimaz bir pargasi olmalidir.

Kentsel ve Kritik Altyapi: Kentlerin ve kentlilerin direngliliginin artinimasi ve uyum kapasitelerinin gelistiriimesi temel
stratejik hedeftir. Sel ve tagkin riskli alanlarin dontistirilmesi ve altyapinin (enerji, su, ulagim) iklim degisikligine uyumlu
hale getirilmesi gereklidir.

Su Yonetimi: Su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi, artilmig atik suyun yeniden kullanim oraninin artinlmasi gibi uyum
eylemleri, kuraklik riskine kargl kurumsal hazirligr saglar.

Tedarik Zinciri Direngliligi: Kuresel tedarik zincirlerinin iklim soklarina karsi daha direngli hale getirilmesi, is strekliligi igin
kritik bir adimdir.

4. Adil Gegis ve Kurumsal Sorumluluk
Dontistim sireci, sosyal adalet ilkesini gozetmelidir.

Adil Donastim: Dastik emisyonlu bir ekonomiye gegisin, Adil Gegis ilkesiyle planlanmasi, is giicti piyasalarinda yesil
dontisimiin sosyal etkilerinin yonetiimesini ve kimsenin geride birakimamasini hedefler.

Egitim ve Bilinglendirme: Kurumlarin, ¢alisanlarini, paydaslarnni ve hatta halki iklim dedisikligi konusunda bilinglendirmesi
ve egditmesi gerekmektedir. Bilimsel ve sosyal ¢abalarin desteklenmesi, topyekdn bir donisimd tetikler.

IKlim degisikligiyle mticadele, kurumlar igin bir maliyet kalemi degil, yeni bir rekabet avantaji ve sardtrilebilirlik yatinmidr.
Dondistimi erteleyen kurumlar, yasal yukumildltkler, finansal riskler ve itibar kaybiyla karsi karslya kalacaktir. Kurumsal
ceviklik ve vizyoner liderlik, bu dontistimiin itici glict olacaktrr.
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20  BiLGISAYAR DUNYASI

Bulut Bilisim 3.0

Hibrit ve Goklu

Bulut YOonetimi

Ginumiz is dinyasinda sirketlerin rekabet guici, veriyi dogru yonetme ve operasyonlar esnek sekilde olgeklendirme becerisiyle
dogrudan iligkilendiriliyor. Bulut biligim, bu doniisimin en kritik yapi tagl olmaya devam ederken artik klasik “tek bir bulut
saglayicisina bagimli” modelin Gtesine gegen yeni bir donem basliyor: Bulut Biligim 3.0.

Bu yeni donem; hibrit bulut, goklu bulut (multi-cloud) stratejileri, veri taginabilirligi, maliyet optimizasyonu ve geligmis bulut giivenligi
yaklasimlariyla sekilleniyor.

Bulut Biligim 3.0 Nedir?

Bulut Bilisim 1.0, sirketlerin altyapr maliyetlerini diigtirmek igin hizmet saglayicilara yoneldigi ilk donemdi.
Bulut Bilisim 2.0 doneminde ise SaaS, 1aaS, PaaS ¢oziimleri yayginlasti, bulut artik kurumlarin ana platformu haline geldi.
Bulut Bilisim 3.0 ise bundan gok daha Gtesini ifade ediyor:

Farkl bulut saglayicilarinin (AWS, Azure, Google Cloud vb.) bir arada kullanildigi multi-cloud mimarileri,
*  On-premise veri merkezlerinin bulut ortamiyla entegre edildigi hibrit bulut ¢ozimleri,

»  Uygulamalarin ve verinin ortamlar arasinda serbestce tasinabildigi taginabilir mimariler,

» Maliyet odakli, esnek ve yeniden yapilandinlabilir is yiikleri yonetimi,

»  Gelismig gtivenlik ve uyumluluk katmanlari.

Kisacasi Bulut 3.0, kurumlarin hem teknoloji 6zgiirliigii hem de operasyonel esneklik kazanmasini saglyor.

Hibrit ve Goklu Bulut (Multi-Cloud) Yapilarinin Avantajlari

* Yonetim Esnekligi ve Bagimsizlik : Tek saglayiciya bagh olmak, gerek maliyet gerekse operasyon agisindan risk olusturabiliyor.
Multi-cloud yaklagimi sayesinde is yikleri farkl platformlar arasinda dengelenebiliyor, yeni bir hizmet alirken saglayici segme
0zgirligl korunuyor.

*  Performans Optimizasyonu: Her bulut saglayicisinin giiglii oldugu farkh alanlar var. Ornegin: Google Cloud=Bilyilk veri ve analitik
AWS = Genis hizmet gesitliligi Microsoft Azure = Kurumsal entegrasyon. Multi-cloud, her is yiikiini en iyi performans verecegi
platforma tagima imkani sunuyor.

* Kesintisiz Calisma ve is Siirekliligi: Tek bir saglayicida yasanan kesinti, kritik is siireclerini aksatabilir. Multi-cloud stratejileri,
uygulamalarin farkl ortamlarda kopyalanmasiyla ig stirekliligini garanti altina alir.

» Regilasyon ve Verinin Konumlandinimasi: Farkli bolgeler ve ilkeler icin gegerli veri koruma yasalar, verinin fiziksel konumunu
stratejik hale getiriyor. Multi-cloud yapilar bu gerekliliklere hizll uyum saglar.

»  Kurumsal Donistimii Hizlandirma: Yeni projelerin hizll hayata gecirilmesi, uygulama modernizasyonu, DevOps ve container tabanli
mimariler multi-cloud yaklagimiyla daha kolay yonetilir.
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Veri Taginabilirligi: Yeni Nesil Mimariye Gegigin Anahtari

Bulut ortamlan biyiidikge kurumlarin en ¢ok zorlandigi konulardan biri vendor lock-in, yani belirli bir saglayiciya bagimii kalmaktrr.
Bulut Bilisim 3.0’in 6nemli farki iste burada ortaya gikiyor: veri ve uygulama taginabilirligi.

» Konteyner Teknolojileri ve Kubernetes: Uygulamalarin paketlenmesi sayesinde:

Alt yapidan bagimsiz bir galigma ortami olusur, i§ yikleri farkl bulutlara kolayca aktanlabilir, Dagitik mimari daha verimli yonetilir.

*  API Odakh Sistem Mimarisi: API temelli uygulamalar, bulutlar arasi entegrasyonu ve hareketliligi onemli 6igtide kolaylastiryor.

¢ Veri Replikasyonu ve Senkronizasyon: Yeni nesil veri mimarileri, verilerin farkli ortamlar arasinda gecikme olmadan senkronize
sekilde tutulmasini saglar. Bu sayede:

Hem hibrit hem multi-cloud yapi daha stabil galigir, Kritik veriler igin yiiksek eriilebilirlik saglanir.
» Maliyet ve Performans igin Dinamik Tagima

i§ yikleri, Performans, Depolama maliyeti, Mevsimsel yogunluk gibi kriterlere gore farkli bulutlara anlik olarak taginabilir. Bu yaklagim
kurumlara ciddi bir maliyet avantaji sunar.

Maliyet Optimizasyonu: Multi-Cloud’un Sessiz Giicii

Bulut maliyet yonetimi artik kurumsal BT yoneticilerinin en kritik giindemlerinden biri. Multi-cloud stratejisi, dogru tasarlandiginda
kurumlara biyiik avantaj saglar.

» Farkl Saglayicilar Arasinda Rekabet Avantaji: Ayni hizmeti daha uygun maliyetle sunan bir saglayiclya gegis yapilabilir. Bu da
isletme giderlerini dusurtr.

 Kullan-Ode Modelleri ile Seffaflik: Bulut 3.0 araglan, kurumlann: Kullanim egilimlerini izlemesine, Gereksiz kaynaklan
kapatmasina, Gereksiz yedeklemeleri azaltmasina imkan tanir.

»  Otonom Maliyet Yonetim Araclar: Yapay zeka destekli araglar, is yuklerini otomatik optimize eder.
Ornegin: Gereksiz calisan sunuculan kapatma, Dogru depolama sinifini segme, Gereksiz veri transferi maliyetlerini azaftmak.

Bulut Biligim 3.0 Kurumlarin Gelecedini Sekillendiriyort

Hibrit ve goklu bulut yapilarina gegis, yalnizca teknolojik bir tercih degil; stratejik bir zorunluluk haline geldi.
Bulut Bilisim 3.0, kurumlara:
e Daha yiiksek esneklik,
* Daha diisiik maliyet,

» Daha giicli giivenlik,

e Daha 6zgiir bir teknoloji ekosistemi

sunarak dijital doniistim yolculugunda énemli bir rekabet avantaji saglyor.

Dogru yonetildiginde multi-cloud yaklagimi, kurumlarin gelecege daha v

saglam adimlarla ilerlemesini saglayacak en kritik yatinmilardan biri olacak. ‘

)
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Insan Faktorii: Calisanlanin
En Biiyiik Risk ve En Bilyiik

Giic Oldugu Gercekligi

Phishing, Parola Givenligi, Sosyal Mihendislik ve
Farkindalik Uzerine Kurumsal Bakis

Dijitallesmenin hizla arti§i giiniimiizde, siber giivenlik yalnizca bilgi teknolojileri uzmanlarinin sorumlulugu olmaktan ¢ikmisg, kurumun tiim
birimlerini ilgilendiren kritik bir konu haline gelmistir. Veri ihlallerine iligkin yapilan arastirmalar, siber saldinlann yaklasik %80’inin insan hatasindan
kaynaklandigini ortaya koyuyor. Yani en giiclii givenlik duvarlan, gelismis antiviriis yazilimlar veya bulut giivenligi cdzimleri bile ¢alisanlarin yanlig
bir tiklamasi, zayif bir parola kullanmasi ya da saldirganlarin maniptilasyonuna kapilmasi durumunda yetersiz kalabiliyor.

Bu nedenle giinimiiz siber giivenlik yaklagiminda “zayif halka” olarak goriilen insan faktori, dogru egitim ve politikalaria bir kurumun en biiyiik
savunma giictine dontigebiliyor. Bu makalede, kimlik avi saldirilari, parola giivenligi, sosyal miihendislik ve ¢alisan farkindaligi gibi temel alanlari ele
alarak kurumlarin insan odakl giivenlik stratejilerini nasil gticlendirebilecegini inceleyecegiz.

Kimlik Avi (Phishing): Kurumlara Yonelik En Yaygin Tehdit

Siber saldirganlanin en sik kullandidi tekniklerden biri olan kimlik avi, ¢alisanlan kandirarak hassas bilgileri ele gecirme yontemidir. E-posta, SMS,
sosyal medya mesajlan veya sahte web siteleri araciligiyla yapilan bu saldinlar, cogu zaman kurumsal logolar, gergekgi tslup ve aciliyet algisi
kullanarak inandincilik saglar.

Phishing Tiirleri:

e E-posta Kimlik Avi: Gogunlukla mali isler, insan kaynaklari, bankalar veya e-ticaret siteleri kiligina girilerek génderilir.

e Spear Phishing: Hedef kisi veya departmana 6zel igerik hazirlanarak daha inandirici héle getirilmis saldinlardir.

«  Whaling: Ust yoneticileri hedef alan yiiksek profilli kimlik avi saldirilari.

e Smishing / Vishing: SMS veya telefon tizerinden yapilan kimlik avi yontemleri.
Neden Bagarili Oluyor?

Saldirganlar genellikle “hemen aksiyon alinmali” fikrini galiganiara empoze eder. Ornegin:
e “Hesabiniz askiya alinmistir, dogrulama igin tiklayin”

*  “Faturaniz 6denmemistir, ekte inceleyiniz”

e “Yonetim acil onay bekliyor”

Dikkat baskis altindaki calisan, agiklamayr sorgulamak yerine hizlica tiklar ve siber risk olusur.
Kurumsal Onlemler

e Diizenli phishing simillasyonlar uygulanmasi

e E-posta (izerinde URL kontrolii ve giivenlik ikonlarnin kullaniminin 6gretilmesi
e Slipheli e-postalanin BT ekibine yonlendirilmesi i¢in basit bir raporlama mekanizmasi

e (alsanlara “acele karar vermeme” killtiiriniin kazandinimasi
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Parola Giivenligi: ilk Savunma Hatti Gogu Zaman En Zayif Halkadir

Birgok veri ihlali, tahmin edilebilir, basit veya tekrar kullanilan parolalar nedeniyle gerceklesmektedir. “123456”, “qwerty”, dogum tarihleri veya sirket
adi ile olusturulan parolalar, saldirganlarin ilk denedigi secenekler arasindadir.

Sagjlam Parola Nasil Olmali?

e Enaz 12-14 karakter uzunlugunda »  Kurumsal parola politikasi geregince belirli araliklarla gtincellenmig

»  Biiylik-kiigiik harf, rakam ve 6zel karakter kombinasyonu »  Farkl hesaplarda kesinlikle tekrar kullaniimamig

Ek Giiglendirme: Gok Faktorlii Kimlik Dogrulama (MFA). MFA, biri galinsa bile diger dogrulama adimlaninin devreye girmesini saglayarak riskleri
biiyiik 6liide azaltir. Ornek: Parola + mobil uygulama dogrulamasi + SMS kodu.

Parola Giivenliginde Galisanlara Verilebilecek ipuglan

»  Parolalar kesinlikle kimseyle paylagiimamalidr. o Sirket digi uygulamalarda kurumsal parolalar kullaniimamalidir.

*  Yapiskan notlara yazilmamali, masa iistinde birakiimamalidir. «  Parola ydneticisi (password manager) kullanimi tesvik edilmelidir.

Sosyal Miihendislik: Teknolojiyi Degil, insan Psikolojisini Kandiran Saldirilar

Sosyal miihendislik, saldirganlarin galisanlanin merak, giiven, yardimseverlik veya otorite algisindan yararlanarak bilgi elde etmeye caligmasidrr.
Sadece bir telefon goriismesi, bir ziyaretgi kimligi, bir USB bellek veya sahte bir kimlik karti bile bliyik veri sizintilarina yol acabilir.

Sik Goriilen Sosyal Miihendislik Yontemleri

» Tailgating: Galisan arkasindan giivenli bolgeye giris. Baiting: Calisanin ilgisini ¢ekecek bir USB bellegin ofise birakiimasi.

e Pretexting: Sahte bir senaryo (izerinden bilgi isteme. * Impersonation: Kargo gérevlisi, teknik servis veya tedarikgi kiligina girme.
Kurumsal Korunma Yollar

*  Kimlik dogrulamasi yapilmayan Kisilerin i¢ alanlara alinmamasi «  Siipheli durumlarda galisanlarin BT/ISG/IT ekiplerine haber verebilmesi

*  Ziyaretci yonetimi sistemlerinin etkin kullanimi »  Farkindalik egitimlerinde psikolojik manipiilasyon tekniklerinin anlatimasi

Galisan Farkindahr: Giivenligin Temeli insan Odakl Kiiltiirdiir

Gergek bir guvenlik kaltird, yalnizca egitimlerle degil; iletisim, stire¢ tasanmi ve kurum politikalariyla desteklenen bir davranig bigimidir.
Etkili Bir Farkindalik Programi Sunlari igermelidir:

»  Periyodik Egitimler: Phishing, parola giivenligi, veri gizliligi, dosya paylasimi, cihaz kullanimi.

*  Gergekei Senaryolar: Similasyonlar, kisa testler, mini yarigmalar.

*  Kolay Ulagilir Kilavuzlar: “5 Adimda Giivenli E-posta”, “Ginliik Givenlik Kontrol Listesi” gibi icerikler.
*  Yonetim Destegi: Ust yonetimin “giivenlik bir énceliktir” mesajini goriiniir sekilde vermesi.

+  Qdiillendirme: Siipheli e-postalan bildiren galisanlarin kiigiik Gdiiller ile tegvik edilmesi.

Davranigsal Giivenlik Yaklagimi

Calisanlara sadece bilgi vermek yetmez; dogru davranigi siirekli hale getirmek gerekir. Bu kapsamda:

e Uygulamasi kolay politikalar

*  Karnigik olmayan prosediirler
*  Kullanici dostu giivenlik araglan sunuldugunda calisanlar guvenli davraniglar dogal olarak benimser.

insan, Giivenligin Hem Zayif Halka’si Hem de En Giiclii Kalesidir

Her kurumun bilgi giivenligi yolculugu teknolojiye yapilan yatinmlarla baslasa da, strdrilebilir givenlik calisanlaria
giderek daha sofistike hale gelirken, kurumsal savunmanin en kritik bileseni farkinda, bilingli ve giivenlik killtiriini beni

Dogru egitimler, giiclii politikalar, diizenli simtilasyonlar ve davranig odakli yaklagimlar sayesinde insan faktori bir zayif
kurumun siber tehditlere kargl en saglam zirhi haline gelebilir.

BALTALI GRUP



Boliim/Gorev :

Dogum Yeri
Medeni Hali
Egitim

Yabanci Dil

is Tecriibesi

Boyahane / Kalite
Giivence Sorumlusu
Denizli

Evli

Yiiksek Lisans
ingilizce

12 il

En Sevdigi Renk: Gri

Miizik Tird: Rock, Metal, Elektro/House

En Sevdigi Yemek: Hinkarbegendi

En Sevdigi icecek: Tirk Kahvesi

Hobileri: Yizmek, Seyahat Etmek, Puzzle Oynamak

En Son Okudugu Kitap: Gece Yarisi Kitiphanesi - Matt Haig
En Son izledigi Film: Yan Yana

En Cok Gdrmek istedigi Yer: Avusturya / Hallstatt
Denizli'de En Gok Gittigi Yer: Kosuyolu (Yenisehir)

Tuttugu Takim: Fenerbahce

Neden Tekstil :
Denizli'nin temel Gretim kaynagi olmasi ve sektorin kokli
gecmisinden dolayt.

Tekstil Olmasa Yapmak isteyecegi Meslek:
Turizm ve Seyahat Sektori

Neden Denizli?
Memleketim olmasi, dogal ve kiltirel gizelliklerinin bulunmasi.

Neden Deniz Tekstil?
Denizli'de sektérinde 6nci ve ¢aliganina deger veren bir firma
oldugu igin.

Kisa Hagyat hikayesi (kendi ifadeler:i ile)

1992 yilinda Denizli'de dogdum. 8 yildir evliyim ve iki cocuk
babasigim. ilkokul, ortaokul ve lise egitimimi Denizli'de
tamamladiktan sonra, Pamukkale Oniversitesi iSG bdliminde
onlisans egitimimi tamamladim. Atatirk (niversitesi'nde
Lisans egitimimi bitirdikten sonra, Konga'da iSG alaninda
yiksek lisansimi tamamladim. Daha sonra ise ikinci yiksek
lisans egitimim icin Konya Teknik Oniversitesi'nde Endistri
Mihendisligi alaninda 1,5 gillik bir egitim sirecim oldv. 2013
yilinda izmir'de baslagan ¢alisma hayatimi, 2014 gilindan beri
Denizli'de devam ettirmekteyim. Yaklasik 4 yildir ise calisma
hagatimi Deniz Tekstil binyesinde sirdirmekteyim. Ayni
zamanda  “Deniz'den”  dergisinin  editorlik  gdrevini
yirdatmekteyim. Deniz Tekstil ailesinin ve Deniz'den dergisinin
bir parcasi olmaktan mutluluk duyugorum. Tim calisma
arkadaslarima basari ve mutluluklar dilerim.
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? EV GiYiMi

Pijamalardan
sabahliklara, guinlik
giysilerden, pofuduk
terliklere evdeki
mutlulugunuz...

En Cok Mutlu Oldugunuz Yerde
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@ Evaivivi

Banyodan sonra da
sizi kus gibi hafif
hissettirecek
yumusacik urdnler...
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EV GIYIMI

Uyku setleri,
rengarenk
nevresimlerle, yatak
odanizda 6zel bir
dunyaniz olsun...

ROYAL TEKSTIL

Royal Ev Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.
Camlik Mah. Dogan Demircioglu Cd. 2610 Sk. No: 7/A Pamukkale / DENIZLI T: 0 (258) 212 51 08

]

i,
mgL

EV GIYIMI
Sevdiklerinize
kendilerini 6zel
hissettirin. Verdiginiz
degeri glizel bir
hediyeyle gdsterin...
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SALBAKOS

HERAKLEIA

Tiirkiye'nin, seckin Ronuklarryla isim yapmigs turizm beldesi Alagati, Izmir'e
90 km, Cesme'ye ise 15 R mesafededir. Bolgenin dogal giizelliklers, Kiiltiirel
ve geleneRsel yerlesim yapis, sicak ve samimi Ege insani, Alacati yr tatil
cenneti bir yer haline getirmistir.

Kendine 6zgii mimarisi ve butik tarzvyla, sicaklgim yansitan otelimizi sizlere
Rusursuz hizmet veribilmeR icin hazirladik,

Ferah 11 odamiz, bahgemizdeRi genis havuzumuz ve giileryiizlii

personelimizle, Alacati'nin gozde bir mahallesi olan Hacimemis teRi
otelimize beRliyoruz.

Alagati Mh. 12002 Sk. (2002 Sk.) No: 20 35930 - Gegme, IZMIR / TURKEY

+90530255 0777
info@salbakoshotel.com | www.salbakoshotel.com
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PISTLERDE FIRTINA

TOPRAK VPR /

e

RAZGATLIOGLU ‘=

Toprak Razgatlioglu, Turkiye’nin motor sporlar tarihine adini altin harflerle yazdirmig bir yanscidir. Alanya dogumlu bu geng
yetenek, sadece pistlerdeki hiziyla degil, kararlihgi, vizyonu ve azmiyle de ilham verici bir figirdir.

Koken ve ilham

Toprak, 16 Ekim 1996°da Antalya’nin Alanya ilgesinde dinyaya geldi. Babasi, “Tek Teker Arif” lakapl Arif Razgatlioglu,
Turkiye'nin taninmig motosiklet dubldrlerinden biriydi ve Toprak’a kiiglk yastan itibaren motosiklet tutkusunu asilad.

Henliz 5 yasindayken motorla tanisti ve babasinin yonlendirmesiyle motosiklet diinyasina adim attr.

[ —

Erken Kariyer ve Gikig

 Usta yansci Kenan Sofuoglu tarafindan yonlendirilen Toprak,
geng yasta pistlerde kendini kanitladi.

e 2013 ve 2014 yillarinda Red Bull MotoGP Rookies Cup’ta
yanisarak uluslararasi arenada dikkat gekti.

» 5 Ekim 2014’te, Avrupa Superstock 600 Sampiyonasi'nda
Kawasaki ZX-6R ile katildigi ilk yarniginda zafer kazandi.

Ertesi yil, 2015te ayni seride Avrupa sampiyonu oldu.
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Diinya Sahnesi: Superbike Zirvesi

Toprak, Diinya Superbike Sampiyonasr’'ndaki yiikselisiyle bir donim noktasina ulast::

e 2021 yilinda Yamaha ile Superbike Diinya Sampiyonu olarak, bu alanda sampiyon olan ilk
Tiirk sporcu oldu.

e 2024 yiinda BMW Motorrad WorldSBK takimiyla tekrar sampiyonluk yasadi.

e Pistteki agresif ama bir o kadar kontrolli suriisi, onu hem vyang severler
hem de uzmanlar arasinda “pist dehasi” olarak taninan bir isim haline getirdi.

Karakter ve Degerler

Toprak sadece bir yansc! dedil; ailesinden aldigi mirasi, Gzverisiyle birlestirerek
biyiiyen bir lider profili sunuyor. Babasinin kaybi gibi zor bir donemi, spora ve
hayallerine odaklanarak agmay basardi.

Ayrica, yiksek riskli bir spor dalinda galisirken disiplin ve stratejiye son derece 6nem
veren bir sporcu olarak taniniyor.

Gelecek Vizyonu

2026 sezonuyla birlikte Toprak, MotoGP’ye adim atmaya hazirlaniyor. Prima Pramac
Racing ile anlagarak Tiirk motosiklet sporunda bir ilke imza atacak ve MotoGP
seviyesinde yarigan ilk Tirk pilot olma yolunda ilerliyor.

Bu gegis, onun kariyerinin bir doniisim ani olacagi kadar, Turkiye'yi uluslararasi
motosiklet sporunda daha da yukar tagiyacak bir kilometre tagidir.
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o Kalbi iyi Olanin Yolu Zordur

Yk agir olur iyi kalplerin.

MIRAC CAGRI AKTAS

Biliyorum ok yoruldun, bilinmed degerin. . Kalbilyi Olanmn
Yolu Zordur

Yaptigin fedakarligin, gosterdigin insanligin ve tiim bunlarin karsiliginda
i ugradigin haksizligin da haddi hesabi yok.

Yayinevi : Indigo Kitap

Sayfa Sayis! : 200 Anlatamadin kendini, anlagilimadin ve biliyorum hep tek basina kaldin.

Ik Baski Yili ; 2024 Tim iyi niyetine ragmen yasadigin bu yalmzigin da mantikli bir
Dil : Turkce aciklamasi yok. ¢
Ebat: 13,5x21,5¢cm

Ne hevesle ¢iktigin yollarin, sadece senin ¢abanla giizellesen hayatlarin ve menfaatleri ugruna
sana agllan kollarn, ikiyiizlii insanlarin sonrasi yok.

Biliyorum ¢ok kirginsin ve ¢ok yarali. Ama gecmisin pismanliklariyla gelecegini karartmanin da
bir faydasi yok. Uziilme siginacak bir limanim, bir anlayanim yok diye. Bilmez misin, iyi bir
kalbin yiikii her zaman agir olur.

Yolu dogru olanlarin bu diinyada sefasi yok. Istesen de kétii olamazsin sen, hi¢ kimsenin canini
bile bile yakamazsin. Bastan asagt iyi niyetli, sen bastan asagi insansin.

Birak herkes hak ettigini ve yasattigini yasasin.

Giizel insanlarin bu diinyada bundan bagka duasi yok.

Mirag Cagri Aktas Kimdir?

Mirag Gagr Aktag 1995 yilinda Antalya’nin Manavgat ilgesinde dogdu.
ilk kitabindan son kitabina kadar kitap severlerin begenisini kazand.
Her kitabi yiizbinler satan ve okunan Mirag Gagr Aktas'in ayni zamanda 9 kitabi bulunuyor.

Sen On Yedi Yasimsin, Kendine Hos Geldin, Hayat Kaybettigin Yerden Baslar, Senden Bir Tane
Daha Yok ve son kitabi Kalbi iyi Olanin Yolu Zordur kitaplariyla son yillarda adindan epey soz
ettirdi.

Ayni zamanda Altin Badem Odiilleri’nde yilin yazar diilii almigtir.
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Tan Tasc¢i — Sende De Benden Var

Tan Tascl, uzun siiredir dzerinde caligtigi yeni albimii "Sende De
Benden Var'i 26 Eylil'de miizikseverlerle bulusturdu. Sanatginin
bugiine kadar yayinladigi teklilerle ayak sesleri gelen albim, mizikal
acidan derinligi, isbirlikleri ve gorsel dinyasiyla one ¢ikiyor. Sanatgl,
hem s6z yazan hem de besteci kimligiyle albimiin tim sarkilarina
imzasini atarken, diizenlemelerde Emrah Erdemir, Esad Fidan, Ramoon
& Kali, Sezgin Gezgin, Taner Giinii¢ gibi muzisyenlerle bir araya geldi.
Onceki aylarda yayinlanan ve dijital platformlarda milyonlarca
dinlenmeye ulasan "Yok Baska Hayalim", "Bazi Gergekler",
"Sokagindan Gecmezdim", "Kiigiik Hesaplar', "Giderken" ve "Kal"
sarkilar listelerdeki basanlanni  surdirirken, albimin tamami
dinleyicisiyle bulustu.

1. Azrail 2. Sokagindan Gegmezdim
4. Kal 5. Cadilar
7. Giderken 8. Yok Basgka Hayalim

10. Benden Bir Sen Olmaz 11. Bazi Gergekler

3. Kiigiik Hesaplar
6. Bil Ki
9. itme

12. Sende de Benden Var

Avatar: Ates ve Kiil

James Cameron’in yonetmenligini istlendigi
Avatar serisinin tigiincu filmi Avatar: Ates ve Kl
(Avatar: Fire and Ash) igin yeni fragman
paylagildi. Sam Worthington, Zoe Saldana,
Sigourney Weaver, Stephen Lang, Kate Winslet
ve Cliff Curtis’in rol aldigi film, Jake (Sam
Worthington) ve Neytiri’'nin (Zoe Saldana)
ailesinin  yasadiklan ~ kaybin  ardindan
Pandora’daki savasin biyimesini ve ailenin
yolunun agresif bir Na'vi kabilesi olan Kil
insanlari ile kesigmesini konu aliyor.

Tir: Animasyon, Bilim Kurgu
Vizyon Tarihi: 19.12.2025
Yonetmen: James Cameron
Senarist; James Cameron,

Rick Jaffa Oyuncular: Sam
Worthington, Zoe Saldana,
Sigourney Weaver

Yapimi: Searchlight Pictures
Siire: 197 Dakika

BALTALI GRUP



Bulutlari Delen 2irve

8 Tarihive
ke Kiiltiiriiyle

Erciyes

Anadolu’nun kalbinde yiikselen, hem kig sporlarinin hem de yaz trekkinginin gozdesi olan Erciyes Dag, yalnizca bir kayak
merkezi dedil; tarihi, kiiltiirii ve dogasiyla bagh basina bir yagam alamdir. Kayseri’nin tiim siluetini domine eden bu
gorkemli kiitle, yiizyillardir hem Anadolu halkinin hem de gezginlerin en dikkat ¢ekici duraklarindan biri olmustur.

Erciyes Dagr’'min Kisa Hikayesi

Erciyes, milyonlarca yil 6nce aktif bir volkan iken, bugiin sénmiis bir volkanik dagdir. Bu durum ona:
e Kkeskin zirveler,

»  bazaltik kaya olusumlari,

e genis plato benzeri alanlar kazandirmistir.

Kayseri'yi adeta bir “volkan platosu” haline getiren Erciyes, hem Kapadokya olusumlarinin hem de
civardaki birgok dogal yapinin sekillenmesinde rol oynamigtir.

Yiikseklik: 3.917 metre — Tirkiye'nin en yiksek 5. dagidr.

Goriindrlik: Kayseri iginde birgok noktadan giplak gozle net sekilde gorildr.

Erciyes’e Hangi Mevsimde Gidilir?
Erciyes dort mevsim farkl ylzlerini gosterir:

Kis (Aralik — Mart): Kayak, snowboard, kizak, teleferik, kar manzarasi sevenler igin en ideal dénemdir.
Kis sezonu genellikle Aralik ortasinda baslar, Mart sonuna kadar devam eder.

Yaz (Mayis — Ekim): Trekking, kamp, bisiklet, da§ kosusu ve fotografcilik igin en uygun dénemdir. Yazin
hava giindiiz 20-25°C arasinda oldukga konforludur, geceleri ise serinler.

Bahar ve Sonbahar: Doga yiriyisleri ve bisiklet icin giizel olsa da zirve igin profesyonel ekipman
gerektirir.
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ilk Kez Erciyes'e Gidenler icin Altin OnerileA

Altin Oneriler

Hava durumunu mutlaka kontrol edin. Erciyes’te 10 dakikada giinesten firtinaya gegmek mimkinddr. Yazin dahi yaniniza riizgér keser / hafif
mont alin. Yiiksek irtifa aksamlari gok serin olur.Giines kremi ve gozliik sart. Yukseklik ve kar yansimalar giigludiir. Eger ilk kez kayacaksaniz
acemi pistlerini tercih edin. Develi ve Tekir bolgeleri oldukca uygundur. Teleferik saatlerini kontrol edin. Yazin tim hatlar agik olmayabilir.

En Giizel Fotograf Noktalar

e Tekir yaylasi ve teleferik Gist noktasi e Zirve eteklerindeki volkanik plato e Giin dogumu ve giin batimi seyir tepeleri
e Hacilar Kapi panoramik alan e Yazin acan yabani cicekli alanlar

Erciyes’te Giivenlik ve Doga Kurallan

*  Yiksek irtifa nedeniyle temkinli olun (6zellikle yaz trekkingi yapanlar).

e Her mevsimde yaninizda su bulundurun. e Kamp yapiyorsaniz riizgar yonine dikkat edin.

»  Kayak alanlarinda pist digina gikmayin. e Profesyonel yardim almadan zirve denemesi yapmayin.

Erciyes’e Ulagim: Kolay ve Diizenli

Erciyes, Turkiye'nin en kolay ulagsilabilir daglarindan biridir.

Hava Yolu A

Kayseri Havalimani - Erciyes arasi yaklasik 30 dakika. Havalimanindan direkt servis, taksi _

veya arag kiralama segenekleri vardr. i .‘;.i;

Kara Yolu

Kayseri sehir merkezinden: ——— Y

Erciyes Kayak Merkezi: 25 km, Hacilar Kapr: 18 km, Develi Kapt: 35 km.

Yollar genis ve bakimlidir. Kigin buzlanmaya kars sirekli temizlenir.

 §

phts I
LT T USRS
Sehir ici ulagim a-ln - %:, s ﬁm;g fe
Kis sezonunda sehir merkezinden Erciyes’e dizenli otoblis seferleri yapilir. Yazin ise "\
genellikle hafta sonlar teleferik igin seferler agilir. ‘k

Kayseri ve Erciyes iligkisi

Erciyes, Kayseri halki icin bir dagdan
3 fazlasidir.

e Sehrin sembolii

e Spor altyapisinin merkez noktasi

e Turizmi canlandiran lokasyon

e Yaz aylarinda serinleme alani
Ayrica Erciyes Dagi, Kayseri'nin meshur

“sert iklimi”"nin de ana sebebidir.

BALTALI GRUP
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Yuksek
Riskli
Gidalar
Nelerdir?

N,

Yiksek riskli gidalar, gida zehirlenmesine neden olma olasiligi en yiiksek olanlardir. Nedenini ve hangi gidalara karsi
daha dikkatli olmaniz gerektigini 6grenmeliyiz. Yiiksek riskli gidalar, potansiyel olarak tehlikeli gidalar olarak da
adlandinlir, bakteri tremesi igin ideal kosullara sahip olan ve bu nedenle tehlikeli bakterileri, virtisleri ve parazitler gibi
diger hastalik yapici patojenleri barindirma olasiligi daha yiiksek olan gidalardir,

Yiiksek Riskli Yiyecekler

Yiiksek riskli gidalara ornek olarak sunlar verilebilir:

 Et ve kiimes hayvanlari e SUtld tathlar ve krema iceren drtinler
* Deniz drtinleri * Uzun sire acikta kalan hazir driinler
o St Grtnleri » Mayonezli triinler

*  Yumurtalar * Islenmis gidalar

Cig tavugun yuiksek riskli bir gida olarak kabul edilmesi yaygin bir yanilgidir. Cig tavuk, uygun sicaklikta pisirilmezse
veya uygun sekilde ¢oziilmeden tiiketilirse hastaliga neden olabilir. Yenmeden énce bakterileri yok edecek ek bir
islemden (yani pisirme veya kizartma) gegmesi gerekmektedir.

Bu tiir riskli trtinlerde;
* (ida igleme siiresi ortam 1sisinda 30 dakikayr gegmemelidir

«  Uriinler soguk odadan kisim kisim gikariimali ve isi biten tiriin hemen sogutucuya konulmalidir (et/tavuk max. 4
derece)

* Riskli yemeklerin ¢6zundtrme, 6n hazirlik, pisirme, sogutma ve sevkiyat iglemleri kayit altina alinmaldir
* Ayrica gida isleme ve servis sirasinda gapraz bulagma énlenmelidir.
Gida zehirlenmeleri nasil olur ve nasil dnlenebilir?

* (Gida zehirlenmesi, zararl bakteri, virtis ve parazitlerle kontamine olmus gidalar tikettigimizde meydana gelir.
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Kendimizi giivende tutmak igin nelere dikkat etmeliyiz?

 Bakterileri yok etmek icin kirmizi ve beyaz eti, yumurtay! iyice pigirin.

 (apraz kontaminasyonu 6nlemek igin ¢ig ve pismis gidalan ayr tutun.

* Her gida tiird igin temiz geregler, kesme tahtalan ve yiizeyler kullanin.

 (Gidalan hazilamadan 6nce ve hazirlama sirasinda ellerinizi iyice yikayin.

 Kolay bozulabilen gidalan, bakteri tiremesini yavaglatmak veya durdurmak igin 5°C'nin altinda buzdolabinda saklayin.
« Ozeliikle yaz aylarinda diganda ve acikta satilan yiyeceklerin tiiketiminden kagmiimalidir,

* Yiyecekler satin alindiktan sonra agikta ve oda sicakiiginda birakimamali, tuketilene kadar buzdolabi isisinda
muhafaza edilmelidir.

* Her tirli gida maddesi satin alirken etiket bilgisi okunmali, Gretim ve son kullanma tarihi ve saklama kosullarina
dikkat edilmelidir.

* Pastorize edilmemig st ve sit trinleri kesinlikle kullaniimamalidir.

* Kirk, catlak, diski ile kirlenmis yumurta satin alinmamali, yumurtalar kullanimadan hemen once mutlaka
yikanmaldir.

» Dondurulmus besinleri satin alirken ambalaj altinda ve iginde buz kristalleri olmamasina dikkat edilmeli, orijinal
paketlerinde -18°C’de satin alinmalidir.

» Konserve satin alirken, alt ve (st kapaklar siskin, kutusu hasar gérmis, kapagi gevsemis ve son kullanma tarihi
gegmis olanlar kesinlikle satin alinmamalidr.

. igme sulannin giivenilir kaynaklardan satin alinmasina 6zen gosteriimeli, gtvenilirliginden emin olunmadiginda
kaynatildiktan sonra icilmelidir.

 Tahil, kuru baklagil gibi kuru gidalar nemsiz, kuru ve 15°C - 20°C arasindaki sicakliklarda muhafaza edilmelidir.

» Sebze ve meyveler iyice yikandiktan sonra tiketilmelidir, temizliginde kesinlikle deterjan gibi kimyasal maddeler
kullaniimamalidir.

Unutmayin, herhangi bir gida, gtivenilir bir sekilde hazirlanmazsa veya saklanmazsa gida zehirlenmesine neden olabilir!

Gidalarin dogru sekilde pisirilmesi ve pigirilmig gidalarin muhafazasi ve saklanmasi ile ilgili dikkat edilecek
hususlar nelerdir?

Bakteriler +4°C ile +60°C arasinda hizla gogalir. Yiyecekleri bu Tehlike Bélgesi'nden uzak tutmak igin soguk yiyecekler
soguk, sicak yiyecekler sicak tutulmalidir. Bu kapsamda,

* Yiyeceklerin buzdolabinda (4°C veya alti) veya dondurucuda (-18°C veya alti) saklanmasi,
* Yiyeceklerin gtvenli bir minimum i¢ sicakliga kadar pisirilmesi,

 Sicak pigmis yiyeceklerin 60°C veya (izerinde tutulmasi,

* Soguk yiyeceklerin ise servis sicakligi 10°C de tutulmall

Tiiketiciler gida kaynakl bir hastalija yakalandiklarini diigiindiiklerinde neler yapmalidir?

Gerekli durumlarda saglk kurulusuna tedavi igin bagvurulmalidir. Magdur "risk grubunda" ise, derhal tibbi yardim
almalidir. Ayni sekilde, semptomlar devam ederse veya siddetliyse (kanliishal, agin mide bulantisi ve kusma veya yliksek
ates gibi) derhal doktora bagvurulmalidir.

Stpheli gidayr ne zaman ve nereden satin alindidi, ilk ne zaman hasta hissedildigi ve belirtilerinizin ne oldugu not
edilmelidir. Hala stipheli gidalardan herhangi biri varsa, bunlar kapal bir kaba koyulmali ve buzdolabinda veya
dondurucuda saklanmaldir.

Baska kisilerin de benzer Griinler veya igletmelerle iligkili hastalik bildirmesi, olasi bir gida zehirlenmesi salginini
vurgulamaya yardimei olacakir.
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Absue

Boyahane igletmemizde yemek
hizmetini veren Sofra Asgisi Yildiray
Kara’dan yeni tarifimiz asagidaki gibidir.

TARIFi:

Bugday, nohut ve fasulye bir giin énceden
islatilir. Sonrasinda islattigimiz bakliyatlan
haslayalim. Hasladigimiz bakliyatlann igine
incir, kayis! ve dziimi ilave edip hepsini bir
arada kaynatalim.

Tadini kontrol ederek sekerini ilave edelim ve
kaynamaya alalim. En son findik, fistik ve

cevizi lizerine atip servis edelim.

Afiyet olsun.

Bugday: 200 gr

Nohut: 200 gr

Fasulye: 200 gr

incir; 100 gr

Kayisi: 100 gr Kuru Uziim: 100 gr
Fistik: 200 gr Findik: 200 gr
Ceviz: 200 gr Susam: 50 gr

Seker: 600 gr

Yemekhane
Tema Gunleri

ity Giois— () B

Boyahane Yemekhanemizde Sofra Grup tarafindan
diizenlenen temali yemek giinleri devam ediyor.




1950'DEN BUGUNE

1950 desn Boee %W

Haci Ahmet YILDIZ tarafindan
1950 yilinda kurulan, Denizli’'nin en eski ve
en koklii firmasi olan “MALATYA PAZARI” mazisindeki diirtstliik ve kalite

prensiplerinden ddiin vermeden, kisa vadeli degil uzun vadeli diisiinerek

% OKUL
KIRTASIYE

yeni nesil ve yeni hizmet anlayisiyla, 1991 yiindan bu yana
“OKUL KIRTASIYE KOLL. STi.” adiyla calismalarini siirdiirmektedir
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